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 YƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜ 
!ƴŘȅ aǳǊǇƘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 

пст .ǊƻŀŘǿŀȅΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мнплм 

н л м у 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 



н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

tŀƎŜ  о      wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tŀƎŜ п      tŀǊƪǎ aŀǇ 
tŀƎŜǎ р-нл      tŀǊƪǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
tŀƎŜ нм      CŀŎƛƭƛǘȅ wŜƴǘŀƭǎ 
tŀƎŜǎ нн-но      {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tŀƎŜǎ нп-нф      ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀƎŜ ол      !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tŀƎŜǎ ом-он      wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
tŀƎŜǎ оо-ор      CŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘǎ 
tŀƎŜǎ ос-от      YƛŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ 
tŀƎŜǎ оу-пм      !Řǳƭǘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀƎŜǎ пн-пр      !Řǳƭǘκ{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tŀƎŜǎ пс-рм      {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tŀƎŜ   рн           /ŀƭŜƴŘŀǊ 

 

hŶŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ  

ǘƘŜ !ƴŘȅ aǳǊǇƘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊΣ  
пст .ǊƻŀŘǿŀȅΣ YƛƴƎǎǘƻƴΦ   

 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ 
уΥол ŀƳτпΥол ǇƳ  

 

¢ƘŜ ŀǊƳƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ WΦ!Φ ²ƻƻŘΦ  Lǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ  

ŀǊƳƻǊȅ !ǇǊƛƭ мсΣ муууΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ ƎŀƛƴŜŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ мфоо ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘ ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  5ŀƴŎŜǎΣ ǎƘƻǿǎΣ ōƻȄƛƴƎ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ мфунΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aƛŘǘƻǿƴ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
YƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нп нллуΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ !ƴŘȅ aǳǊǇƘȅ             
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ 

w9/w9!¢Lhb /haaL{{Lhb 

 
YŜǾƛƴ DƛƭŦŜŀǘƘŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

bŀƴŎȅ aƛƭƭǎΣ /ƘŀƛǊ 
aŀǳǊŜŜƴ .ȅǊŘ-.ƭǳŜ 
WƻŜ aŎ5ƻƭŜ 
!ƭ bŀŎŜ 

9ƭƭŜƴ ±ŜƴŘƛǩ 
wƻƴ ²ƻƻŘǎ  

{ǘŜǾŜ {ŎƘŀōƻǘ - [ƛŀǎƻƴΣ ²ŀǊŘ у !ƭŘŜǊƳŀƴ 

 

 

{ǘŜǾŜƴ ¢Φ bƻōƭŜΣ aŀȅƻǊ 
 

YŜǾƛƴ DƛƭŦŜŀǘƘŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
όупрύ пум-тооо ƪƎƛƭŦŜŀǘƘŜǊϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 

 
[ƛǎŀ aΦ .ǊǳŎƪΣ hŶŎŜ /ƭŜǊƪ 

όупрύ пум-тоол ƭōǊǳŎƪϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 
 

{ǘŜǾŜ CǊŜŜǊΣ tŀǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
όупрύ пум-тоом ǎŦǊŜŜǊϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 

 
twhDw!aaLbD {¢!CC 

 
wƻō 5ŀǎǎƛŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

όупрύ пум-тооп  ǊŘŀǎǎƛŜϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 
 

/ƻǳǊǘƴŜȅ /ŀǊǊƻƭƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
όупрύ пум-тоот  ŎŎŀǊǊƻƭƭϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 

 
WǳƭƛŜ bƻōƭŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
              {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

όупрύ пум-тооф WǳƭƛŜ[bƻōƭŜϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 
 

Y/ YŜŜƎŀƴ -¢ǿƻƳōƭȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
όупрύ пум-тоос ƪŎƪŜŜƎŀƴϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 

 
aŀǊƪ 5Ŝ5ŜŀΣ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ 
όупрύ ооф-олро ƳŘŜŘŜŀϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 
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wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ  
ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

hb[Lb9 нпκт 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ  

ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǘƻƴǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎΦƻǊƎ 
 

 

tIhb9 
/ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǳǎƛƴƎ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΣ ±ƛǎŀΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴ-CǊƛ  уΥолŀƳ ǘƻ пΥолǇƳ 

/![[ όупрύ пум-тоол 

²![Y-Lb 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ  

ǘƘŜ !ƴŘȅ aǳǊǇƘȅ aƛŘǘƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊΣ  

пст .ǊƻŀŘǿŀȅΣ YƛƴƎǎǘƻƴΦ 
²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ 

¶ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ   

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ! ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ  ōŜ  

         ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ wŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳπ

ǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¶ tŀǊƪ ǊŜƴǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ bƻ wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŀǘŜκǝƳŜΦ 



 

п 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 



 

р 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 
 !/!59a¸ Dw99b t!wY 

ноу /ƭƛƴǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 

 

!a9bL¢L9{ 

{ƛǩƴƎ ŀǊŜŀǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘŀǘǳŜǎ 
Cƻǳƴǘŀƛƴ 
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
.ǳǎ ǎǘƻǇ 

hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ 

!ŎŀŘŜƳȅ DǊŜŜƴ tŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇŀǊƪǎΦ  hƴ Wǳƭȅ мрΣмссл ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ DƻǾŜǊƴƻǊ tŜǘŜǊ 

{ǘǳȅǾŜǎŀƴǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎƻǇǳǎ LƴŘƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ϦƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƪȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴέ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǊǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ !ŎŀŘŜƳȅ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ŘŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ YƛƴƎǎǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ Ϸм ƻƴ Wǳƭȅ муΣ мфмуΦ  .ǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ IŜƴǊȅ IǳŘǎƻƴΣ tŜǘŜǊ 

{ǘǳȅǾŜǎŀƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƻǊƎŜ /ƭƛƴǘƻƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

 



 

с 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 

.[h/Y t!wY 
нлл !ōŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ 

!a9bL¢L9{ 

tŀǾƛƭƛƻƴ 
у tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ 
н DǊƛƭƭǎ 
.ŀƭƭŬŜƭŘ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ 
IŀƴŘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
wŜǎǘǊƻƻƳǎ 

t!±L[Lhb w9b¢![ C99{ 
 
²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмрлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷсрκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷфлκŘŀȅ 

 

.ƭƻŎƪ tŀǊƪ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ aƻǊǊƛǎ .ƭƻŎƪ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ ŦǊƻƳ мфлр-лс ϧ ŀƎŀƛƴ 

ŦǊƻƳ мфнп ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфнсΦ .ƭƻŎƪ tŀǊƪ ƻƴ !ōŜŜƭ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ мфнп ōȅ ǘƘŜ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ ϧ IǳŘǎƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолΩǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ²t! ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀŘƛƴƎ ǇƻƻƭΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ .ƭƻŎƪ tŀǊƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ мфрр ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ϸм ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǊƛŜ [ŀƴŘ ϧ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻΦ ƻŦ WŜǊǎŜȅ /ƛǘȅΣ bWΦ  Lƴ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ ŀ ƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀŘǳƭǘ ǎƻƊōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜΦ 



 

т 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{  

 Chw{¸¢I t!wY  
мрт [ǳŎŀǎ !ǾŜƴǳŜ 

!a9bL¢L9{ 
tŀǾƛƭƛƻƴ 

мл tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ 
н DǊƛƭƭǎ 

wƻƴ ²ƻƻŘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻƳǇƭŜȄ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
IŀƴŘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 

άYƛƴŘŜǊƭŀƴŘ LLέ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ 

CƻǊǎȅǘƘ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 
wŜǎǘǊƻƻƳǎ 

t!±L[Lhb w9b¢![ C99{ 
 
²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмрлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷсрκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷфлκŘŀȅ 
 
 

Lƴ WǳƭȅΣ нлмтΣ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀǘ CƻǊǎȅǘƘ tŀǊƪ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ϧ ǊŜƴŀƳŜŘ ά¢ƘŜ wƻƴ ²ƻƻŘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻƳǇƭŜȄΗέ  ¢ƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ tŀǊƪǎΣ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ  ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ϧ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ aƛŘ-IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳƳƳŜǊ bW¢[ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ϧ ǘƘŜ ¢ƻƴȅ 

.Ŝƭƭκ.ƛƭƭ ²ŜŀǾŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ WǳƴƛƻǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ŏŀƭƭ όупрύ пум-тоол 



 

у 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 
Chw{¸¢I b!¢¦w9 /9b¢9w 

 
¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǎȅǘƘ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ά¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀƴŘ  
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀǘ ŀƴ  
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅέΦ ¢ƘŜ CƻǊǎȅǘƘ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ нп ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ϧ ŀ ŘƻȊŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ  

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ŦƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ о ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΗ 

 

WŀƴǳŀǊȅ-aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ  
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ - рΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ фΥллŀƳ - мΥлл ǇƳ 

 
WǳƴŜ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ тΥллŀƳ - тΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ фΥллŀƳ - рΥлл ǇƳ 

 

¢ƘŜ CƻǊǎȅǘƘ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎΗ 

Ϸмлл ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ϸмнр ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ 5Ŝ5Ŝŀ όупрύ ооф-олро ƻǊ 

ƳŘŜŘŜŀϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 



 

ф 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 
I!{.wh¦/Y t!wY  
IŀǎōǊƻǳŎƪ tŀǊƪ wƻŀŘ 

t!±L[Lhb w9b¢![ C99{ 

 
²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмрлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷсрκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷфлκŘŀȅ 

CƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŎ±ŜȅΩǎ CƛŜƭŘΣ IŀǎōǊƻǳŎƪ tŀǊƪ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфнлΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōƻǳƎƘǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ WŀƴǎŜƴ IŀǎōǊƻǳŎƪΩǎ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǎōǊƻǳŎƪ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ϷмллΦ Lƴ мфнуΣ YƛƴƎǎǘƻƴ 

ǇŀƛŘ ϷсΣллл ǘƻ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ϧ /ŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ IŀǎōǊƻǳŎƪ tŀǊƪ 

ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ [ƛƳŜ ϧ /ŜƳŜƴǘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƪƴƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ IŀǎōǊƻǳŎƪ tŀǊƪΗ 

!a9bL¢L9{ 
tŀǾƛƭƛƻƴ 

ф tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ 
м DǊƛƭƭ 
.ŀƭƭŬŜƭŘ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
IŀƴŘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
 tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
IƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
{ŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿǎ 
wŜǎǘǊƻƻƳǎ 



 

мл 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 

I!{.wh¦/Y t!wY 
{¢hb9 .¦L[5LbD  

!a9bL¢L9{ 

YƛǘŎƘŜƴŜǧŜ  
aŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ  
wŜǎǘǊƻƻƳǎ 
¢ŀōƭŜǎκ/ƘŀƛǊǎ 
IŜŀǘκ9ƭŜŎǘǊƛŎ 
н hǳǘŘƻƻǊ ƎǊƛƭƭǎ 

w9b¢![ C99{κLbCh 
²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
     /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмолκŘŀȅ 
     bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмфлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
     /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷурκŘŀȅ 
     bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 

 

 

 

 

 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ IŀǎōǊƻǳŎƪ tŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмф ōȅ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ [ƛƳŜ ϧ /ŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜƎŀƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ϧ 

ōǳǊƴƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ IŀǎōǊƻǳŎƪ tŀǊƪ ƛƴ мупрΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфффΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 9Ƴƛƭƛƻ tǊƛƳƻ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



 

мм 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 
I¦¢¢hb t!wY  

мо DǊŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ 

!a9bL¢L9{ 
tŀǾƛƭƛƻƴ 

  tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ-ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ пл 
н DǊƛƭƭǎ 
.ŀƭƭŬŜƭŘ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
IŀƴŘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ 
wŜǎǘǊƻƻƳǎ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ 

t!±L[Lhb w9b¢![ C99{ 
 
²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
    /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 
    bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмрлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
    /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷсрκŘŀȅ 
    bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷфлκŘŀȅ 
 

! ōŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ Iǳǧƻƴ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффм 

Iǳǧƻƴ tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ƭƛƊƻƴ !ǾŜƴǳŜ ϧ DǊŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛƭƭ ƭŜƊ ōȅ 9ƭƛȊŀ 

Iǳǧƻƴ ƻŦ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ мфотΦ aŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ²t! ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолΩǎΦ ! ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŀŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ мффм ōŜŎŀǳǎŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 



 

мн 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 

YLbD{¢hb thLb¢ .9!/I  
рл 5ŜƭŀǿŀǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!a9bL¢L9{ 
tŀǾƛƭƛƻƴ 

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇŀǾƛƭƛƻƴ  
с  tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ 
н DǊƛƭƭǎ 
.ƛƪŜ ǊŀŎƪ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
.ŜƴŎƘŜǎ 

.ŀǘƘ IƻǳǎŜκwŜǎǘǊƻƻƳǎ 

.ŜŀŎƘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ 
.ƻŀǘκƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘ 

t!±L[Lhb w9b¢![ C99{ 
 
²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмрлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷсрκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷфлκŘŀȅ 
 

¢ƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ tƻƛƴǘ .ŜŀŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ Řǳǎƪ ǝƭƭ ŘŀǿƴΦ YƛƴƎǎǘƻƴ tƻƛƴǘ .ŜŀŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ  
ŦƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ
-!ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ƻƴ Řǳǘȅ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ ммŀƳ-рǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 



 

мо 

t!wY{ ϧ C!/L[L¢L9{ 

[h¦DIw!b t!wY  
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²ŜŜƪŜƴŘǎκIƻƭƛŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷммлκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷмрлκŘŀȅ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎ 
        /ƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷсрκŘŀȅ 
       bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷфлκŘŀȅ 
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¢ƘŜ [ƻǳƎƘǊŀƴ tŀǊƪ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

[ƻǳƎƘǊŀƴ tŀǊƪ ƻƴ aŀƴƻǊ tƭŀŎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 

aŀōŜƭ {Φ ŀƴŘ WŀƳŜǎ CΦ [ƻǳƎƘǊŀƴΣ ŦƻǊƳŜǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолΩǎ Σ ǘƘŜ 

[ƻǳƎƘǊŀƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмΦ hƴ 

WǳƴŜ нуǘƘΣ мфпуΣ ǘƘŜ [ƻǳƎƘǊŀƴǎ ŘŜŜŘŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ϷмΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƛƴ мффмΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ  

ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΗ 


